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一、项目概况
该项目计划总投资30亿元，拟在鄂尔多斯市装备制造基地建设年产5000辆的新能源重卡生产线。目前，鄂尔多斯市绿动能源投资集团有限责任公司已拥有商用车整车生产资质。现寻求第三方有实力、有技术的汽车生产企业在鄂尔多斯市装备制造基地通过合作改造或新建生产线并具备汽车生产条件，通过有关部门验收，以承接整车生产资质，实现新能源重卡项目落地鄂尔多斯市。
（一）项目基本情况
项目名称：新能源重卡生产制造项目
项目主体单位：鄂尔多斯市绿动能源投资集团有限责任公司
项目建设地址：鄂尔多斯市装备制造基地
项目计划总投资：30亿元
建设规模：项目核定产能5000辆/年，生产新能源商用车。
建设内容：按照《道路机动车辆生产企业准入审查要求》投资建设生产厂房、存储场地、焊接生产线、涂装生产线等其他要求准入内容，将商用车整车资质转移至鄂尔多斯市。项目建成后，所生产车辆主要用于当地煤炭物流运输、矿区排土和市政环卫清扫车辆等，着力推动鄂尔多斯市新能源产业和汽车制造产业提档升级，逐步将产品推广应用至整个西部地区。
企业性质：有限责任公司
法定代表人：张志远
项目联系人： 赵静  
联系电话： 18847746662
企业简介：鄂尔多斯市绿动能源投资集团有限责任公司（以下简称“绿动能源集团”）是经东胜区人民政府批准组建的国有独资公司，注册资本2.2亿元人民币。2020年8月,绿动能源集团通过增资扩股的方式收购神河汽车有限公司52.24%股权。
神河汽车公司注册于1999年11月，注册资本19706.2万元，被国家工信部列为汽车生产企业（第308批），于2017年11月13日通过ISO/T9001质量体系认证，拥有新能源重卡、商用车整车生产资质和改装资质，具备燃油、纯电动及混合动力商用车整车公告16个，核定产能5万辆/年，可生产各类商用车和新能源商用车整车。
（二）项目选址基本情况
鄂尔多斯市装备制造基地是市委、市政府在2007年为转变经济发展方式、推进经济结构转型而重点打造的新型产业园区。先后被评为国家火炬鄂尔多斯汽车及关键零部件特色产业基地、国家外贸转型升级基地、自治区高新技术特色工业产业化基地、自治区承接产业转移示范区、自治区高层次人才创新创业基地、自治区机电和高新技术产业出口基地。截至目前，累计完成基础设施投资约 98.1 亿元，引进项目 123 个，总投资额2000 多亿元。2019 年实现工业总产值 201.7 亿元，产品进出口额 6.3 亿美元，税收 12.7 亿元。 初步形成汽车及零部件制造、能源装备制造、电子产品制造、环保产业和新材料五大主导产业。
2、 项目背景
新能源产业是我国重点发展的战略性新兴产业之一，实施新能源重卡生产制造项目，是为了深入学习贯彻习近平总书记十三届全国人大二次会议内蒙古代表团审议时的重要讲话精神，落实新发展理念，加快新旧动能转换，大力推进绿色矿山建设，带动地区经济转型发展，将内蒙古自治区建成现代能源经济示范区的重要举措。近年来，上级领导莅临鄂尔多斯市调研新能源汽车制造、绿色矿山建设时指出，绿色发展潜力无限、大有可为，鄂尔多斯市要紧紧围绕产业生态化、经济绿色化，大力培育新产业、新动能、新增长极，奋力实现绿色崛起。鄂尔多斯市作为国家重要的清洁能源输出基地，能源企业众多，拥有煤矿332座，煤炭年产量约8亿吨，主要依靠公路进行中长途运输。因传统装载、挖掘及井下辅助运输工具高能耗、高污染、高成本的原因，造成了地区空气污染、废弃物污染和油气资源的大量浪费，单位GDP能耗居高不下，制约鄂尔多斯绿色经济发展。2019年5月以来，按照鄂尔多斯市、东胜区各级人民政府关于在鄂尔多斯境内大力发展新能源重卡、建立新能源重卡示范基地的相关部署，绿动能源集团为抢占绿色发展先机，着力提升鄂尔多斯装备制造能力，开始实施新能源重卡生产制造项目。
3、 项目前期工作进展情况
（1） 按照《东胜区人民政府2020年第10次常务会议纪要》（〔2020〕32号），绿动能源集团以增资扩股的方式投资10294.2万元占神河汽车有限公司52.24%股权，已于9月2日完成工商变更，拥有了商用车整车资质。
（2） 绿动能源集团首批推广应用80台新能源重卡，已在东胜区内固定运煤线路试运营。
（3） 根据鄂尔多斯市充电基础设施规划，绿动能源集团计划在鄂尔多斯市内城区及煤矿、电厂、集装站、主要煤炭运输线路等区域共建设充电站、加氢站240处。现已备案审批44处，13处充电站已投入试运营，并争取到自治区工信厅优惠电价。
（4） 围绕煤炭线上交易、物流运输、区块链金融、期货交割仓库等方面建设了绿动能源大数据平台。目前，充电桩运营管理平台已接入城区和矿区建成的13处充电站，实现了一站式充电桩监控、充电桩查找、扫码缴费、充电、数据统计、会员服务等功能。
（五）2020年11月参与申报了自治区清洁能源城市群获取氢能源汽车生产和加氢制氢业务。同时拟与宁德时代等企业合作生产新能源重卡配套电池、电控、电机三电配套设备以及氢能反应堆动力系统制造。
四、项目风险分析及对策
（一）市场风险分析
风险：从当前市场投入情况分析,新能源重卡的使用成本远低于传统燃油重卡，但由于新能源重卡造价较高，实际购买新能源重卡的自然人和物流企业的积极性仍不高。
对策：按照国家关于绿色矿山建设中矿区设备实现新能源化的要求，根据自治区关于在重点领域大力推广应用新能源汽车的精神，可利用绿动能源集团政府背书的背景，将所生产的车辆应用于当地物流运输、矿区排土、城市道路清扫等。另外，东胜区作为新能源重卡示范项目先行城市，政府已通过统筹协调、政策扶持、市场推动、科学布局为新能源重卡使用者提供了一定的运力支持，开通了固定线路运输的绿色通道，获得了新能源优惠电价，为当地新能源汽车产业提供良好的发展背景。
（二）技术风险分析
风险：在新能源汽车研发制造的过程中，起到能源供应作用的动力电池为核心技术。但相关技术成熟度正在提升中，技术团队建设薄弱,后续技术人才供应不足，影响了新能源汽车在市场中的发行。
对策：目前，东胜区已在“十四五”规划中列入三电设备生产制造项目，围绕新能源汽车产业发展重点领域中三电设备的研发组建研发中心、重点实验室。
（三）资金投入风险因素分析
风险：本项目对资金的需求较大，资金来源主要为公司注资和银行贷款。若公司自有资金和银行贷款不能按时到位，将极大影响项目推进；若银行贷款利率增加，将增加融资成本，增加项目风险。
对策：配置必要的预防资金以保障项目顺利开展，并进一步加强与金融机构长期密切的合作。据调研测算，每台新能源重卡平均售价85—100万元，产量达到5000辆可实现产值约42.5—50亿元。项目投产后，将所生产的新能源重卡快速投入当地丰富的应用场景，在短时间内得到投资回报。
（四）配套设施建设缺乏风险分析
风险：新能源汽车因其自身充电时间长、运输距离短等制约因素,需保障相应的配套设施，加大充电桩、换电站、加氢站等基础施设建设。
对策：绿动能源集团经营范围内包含新能源配套基础设施建设业务，将根据规划参与全市充电基础设施建设，不断满足新能源汽车充电需求。同时正在规划建设加氢站，保障新能源车辆的能源供给。
（五）法律风险及对策
风险：随着我国法制的进一步完善，需确保在投资项目中合作对象的确定合法、有效。
对策：项目实施单位应仔细研究相关法律法规，向全社会公告本次项目的合作内容，同时邀请纪委监察委监督，广泛听取社会意见，确保项目公开、公平、公正的进行。
4、 [bookmark: _Toc11790]项目效益分析
加快新能源汽车产业发展对打赢蓝天保卫战，地区转型升级，经济社会发展，环境治理具有不可估量的价值和美好的前景。
[bookmark: _Toc8076]（一）社会环境效益分析
[bookmark: _GoBack]据粗略估算，每辆燃油重卡每年平均产生5吨颗粒粉尘、7吨碳排放、消耗75吨原油。若将鄂尔多斯境内的17.5万辆燃油重卡全部替换为新能源重卡，可实现原油零消耗，减少有害物排放约130万吨。
[bookmark: _Toc15569]（二）社会经济效益分析
1.带动新能源汽车产业链和物流产业发展。以新能源重卡带动引进整车、电机、电池、电控、氢反应堆以及制氢、加氢设备制造等20家以上配套企业进驻，形成超200亿元产值的新能源汽车产业集群，增加就业2000人。可消化当地电解铝产品，提高原有装备制造基地企业生产、检验、检测、铸造等生产设备的使用效率，增加相关企业工业生产的效益。并借助电价优势和产业配套基础，逐步带动引进高端配套企业进驻，推动鄂尔多斯市绿色物流的发展。
2.带动增加火电装机发电量。每辆新能源重卡耗电20万千瓦时/年，1万辆新能源重卡年均耗电量20亿千瓦时，按5500小时/年发电计算，可带动36. 36万千瓦机组发电，10万辆新能源重卡可带动363.6万千瓦机组发电。新能源重卡替换燃油重卡有助于大幅增加电厂盈利能力，减少窝电。
3.带动增加煤炭就地转化量。1万辆新能源重卡耗电量（2亿千瓦时/年）可带动煤炭就地转化110万吨/年，因新增发电量而新增税收约800万元/年。
4.大幅增加产值税收。按项目产能每年5000辆新能源重卡测算，每台电动重卡平均售价85—100万元，产量达到3000辆可实现产值约25.5—30亿元，税收约6.9亿元；每台氢燃料重卡约160万元，产量达到2000辆可实现产值约32亿元，税收约7.36亿元。
5.大幅降低运输成本。以东胜区众多煤炭运输路线中一条为例（拉运一趟来回320公里,每月拉运45趟），按0.427元/千瓦时电价测算，电动重卡替代燃油重卡可将原来3元/公里的燃油费降为1元/公里的电费，用电成本仅及燃油成本的1/3,公里燃料成本降低70% ，节约运输成本约35万元。另外，按国家要求的35元/公斤加氢费用计算，氢燃料重卡替代燃油重卡可将原来3元/公里的燃油费降为1.17元/公里的加氢费，用电成本仅及燃油成本的2/5,公里燃料成本降低60%，节约运输成本约32万元。
六、结论
该项目符合国家新能源战略，可为当地带来可观的环境效益、社会效益、经济效益。通过采取有效的防范措施，项目能有效的规避风险。
综上，该项目的建设可行。
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